
s›'nda ortaya konulan vizyonun anlaflman›n uygu-
lanmas›nda ortadan kalkt›¤›n›, anlaflman›n sadece
gümrük birli¤ini öngörmedi¤ini, gümrük birli¤inin
yan› s›ra iflçilerin ve hizmetlerin serbest dolafl›m›n›
da içerdi¤ini söyledi.

Hisarc›kl›o¤lu, “Ancak bu alanlarda maalesef
mesafe alamad›k. ‹flçilerin ve hizmetlerin serbest
dolafl›m› gerçekleflemedi. Daha da kötüsü oldu; kat-
ma protokol hükümlerine ra¤men Türk vatandaflla-
r›na 1980 y›l›ndan itibaren vize uygulanmaya bafl-
land›” diye konufltu.

BEKLENT‹, REHN'‹N AÇIKLAMASIYLA 
fiAfiKINLI⁄A DÖNÜfiTÜ

Vize uygulamas› ile ticaretin önüne tarife d›fl›
engel kondu¤unu, bu sorunu gündemde tutmaya
çal›flt›klar›n› ve sorunun çözümü yönünde ad›mlar
at›lmas›n› beklediklerini ifade eden TOBB Baflkan›
M. Rifat Hisarc›kl›o¤lu, bu beklentilerin geçen haf-
ta AB Komisyonu'nun Genifllemeden Sorumlu
Üyesi Olli Rehn taraf›ndan yap›lan bir aç›klama ile

AVRUPA B‹RL‹⁄‹

‹ktisadi Kalk›nma Vakf› taraf›ndan 12 Eylül 2008 tarihinde ‹stanbul'da gerçeklefltirilen
toplant›da, Ankara Anlaflmas›'n›n 45. y›ldönümü vesilesiyle Türkiye-AB iliflkilerinin
tarihçesi, bugünkü durumu ve gelece¤e yönelik beklentiler masaya yat›r›ld›.

Ankara Anlaflmas›’n›n 
45. Y›ldönümü

ürkiye ile Avrupa Ekonomik Toplulu¤u aras›nda 12 Eylül 1963 tarihinde Ankara'da
imzalanarak 1 Aral›k 1964 tarihinde yürürlü¤e giren “Türkiye ile Avrupa Ekonomik
Toplulu¤u aras›nda bir Ortakl›k yaratan Anlaflma”d›r. Anlaflma, o tarihte AET üye-

si olan alt› ülke (Almanya, Fransa, ‹talya, Hollanda, Belçika ve Lüksemburg) ile Türkiye ara-
s›nda imzalanm›flt›r. Gelece¤e yönelik bir çerçeve anlaflmad›r. Ortakl›¤›n aflama aflama geçe-
ce¤i dönemleri (haz›rl›k dönemi, geçifl dönemi ve son dönem) ve bu dönemlerin çerçevesi-
ni çizmekte, hukuksal araçlar› belirlemektedir. Ankara Anlaflmas› 33 maddeden, anlaflma eki
ise, iki protokol (Geçici Anlaflma ile Malî Protokol), bir son senet ve imza s›ras›nda teati edi-
len iki mektuptan oluflur.

Ankara Anlaflmas›'n›n üzerinden geçen 45 y›l vesilesiyle Türkiye-AB iliflkilerinin tarihçe-
si, bugünkü durumu ve gelece¤e yönelik beklentilerin ele al›nd›¤› “Ankara Anlaflmas›'n›n 45.
Y›ldönümü: Ortakl›ktan Üyeli¤e Do¤ru” konulu panel ‹ktisadi Kalk›nma Vakf› (‹KV) tara-
f›ndan 12 Eylül 2008 tarihinde ‹stanbul'da gerçeklefltirildi.

‹KV Baflkan› Prof. Dr. Halûk Kabaalio¤lu ve Türkiye Odalar Borsalar Birli¤i Baflkan›
(TOBB) M. Rifat Hisarc›kl›o¤lu taraf›ndan yap›lan aç›l›fl konuflmalar›n›n ard›ndan gerçeklefl-
tirilen oturumlarda Avrupa Komisyonu Türkiye Delegasyonu Baflkan› Büyükelçi Marc Pier-
rini, Avrupa Birli¤i Genel Sekreteri Büyükelçi O¤uz Demiralp, Avrupa Parlamentosu Üyesi
‹ngiliz Parlamenter Nirj Deva, Bologna Üniversitesi Ö¤retim Üyesi Prof. Dr. Attilio Staja-
no ve Prof Dr. Ersin Kalayc›o¤lu konuflmac› olarak kat›ld›.

Panelin aç›l›fl›nda konuflan TOBB Baflkan› M. Rifat Hisarc›kl›o¤lu, Ankara Anlaflma-

T
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“flaflk›nl›¤a” dönüfltü¤ünü söyledi.
Rehn'in “Vize kolayl›¤› anlaflmas› müzakereleri

için Türk hükümetinden hiç niyet beyan› almad›k” de-
di¤ini, kamuoyunun bu aç›klamay› “Türk vatandaflla-
r›na AB taraf›ndan uygulanan vizenin sorumlusu Tür-
kiye'ymifl, Türkiye Avrupa Komisyonundan vize ko-
laylaflt›rma anlaflmas› talep etmemifl, bu nedenle de
Türk vatandafllar›na en a¤›r prosedürlü vize ifllemleri
uygulan›yor” fleklinde anlad›¤›n› belirten Hisarc›kl›o¤-
lu, flöyle konufltu: “Bu aç›klama maalesef yan›lt›c›d›r.
Türkiye ile AB aras›nda tesis edilen ortakl›k iliflkisine de
ayk›r›d›r. Vize konusundaki yaklafl›m, Türkiye ile
AB'nin hala ortak olamad›¤›n› ortaya koymaktad›r.
Tarihi önyarg›lar, Türkiye'nin bir ortak olarak de¤il,
aksine hâlâ öteki olarak de¤erlendirilmesine neden ol-
maktad›r. Oysa biz her alanda ortak olmal›y›z. Ama
maalesef halen AB'de ortakl›k denilince belli çevrelerin
akl›na imtiyazl› ortakl›k gelmektedir.”

AB kat›l›m sürecindeki müzakerelerin büyük ölçü-
de Türkiye içinde cereyan edece¤ini, sürecin çok kaza-
nanlar› olaca¤› gibi, az kazananlar›, k›sa vadede kazan-
mayanlar› ve hatta kaybedenlerinin de olaca¤›n› ifade
eden Hisarc›kl›o¤lu, sürece verilen deste¤i güçlü tut-
mak zorunda olduklar›n›, direnç kaynaklar›n› ve ne-
denlerini do¤ru teflhis etmeleri gerekti¤ini aktard›.

S‹V‹L TOPLUM KURULUfiLARI SÜREC‹N 
DIfiINDA TUTULUYOR

TOBB Baflkan› M. Rifat Hisarc›kl›o¤lu, kat›l›m
müzakerelerinin bafllat›lmas› karar›yla birlikte kat›l›m-
c›l›k anlay›fl›nda ciddi bir de¤ifliklik oldu¤unu, sivil top-
lum kurulufllar›, meslek kurulufllar› ve sosyal taraflar›n
müzakere sürecinin d›fl›nda tutuldu¤unu savunarak,
flöyle devam etti:

“Bugüne kadar hiçbir aday ülkede rastlanmayan
bilgilendirme forumlar› oluflturulmak istendi. 300-
400 kiflilik gruplara tarama süreçleri hakk›nda bilgi ve-
rildi. Bu uygulaman›n yetersizli¤i görüldü ve uygula-
ma birkaç toplant› sonra kendili¤inden sona erdi. Mü-
zakerelere aç›lan fas›llarla ilgili çal›flmalarda sivil toplum
kurulufllar›na dan›fl›l›yormufl gibi yap›l›yor. Bugüne ka-
dar müzakere pozisyonlar›na katk› sa¤lamak için üç
gün ile üç hafta aras›nda de¤iflen süreler verilerek kat-
k› istendi. Üçüncüsü haz›rlanan ulusal program için iki
hafta içinde tüm sivil toplum kurulufllar›n›n görüflleri
talep edildi. Bu yaklafl›m›n, kat›l›mc› demokrasi anlay›-
fl›yla uygunlu¤unu sizin de¤erlendirmenize b›rak›yo-
rum.”

GÜNDEM‹N EN ÖNCEL‹KL‹ KONUSU 
HAL‹NE GET‹REM‹YORUZ

TOBB Baflkan› Hisarc›kl›o¤lu, Türkiye'nin tem-
polu ekonomik büyümesi olmadan istihdam piyasas›n-
daki kad›n nüfus oran›n› yüzde 25'lerden 50'lere ç›-

karmadan, genç nüfusa gerekli e¤itim imkânlar› sa¤lamadan, AB ortalamas›n›n çok üzerin-
de olan tar›msal nüfus için imalat ve hizmet sektöründe istihdam imkân› oluflturmadan ma-
sa bafl› müzakerelerle kat›l›m sürecinin baflar›l› olmas›n› kimsenin beklememesi gerekti¤ini
kaydetti.

Türkiye-AB kat›l›m sürecinin baflar›l› bir flekilde yürütüldü¤ünü söylemenin mümkün
olmad›¤› görüflünü aktaran Hisarc›kl›o¤lu, flöyle konufltu:

“Burada elbette AB'ye dönük suçlamalar yapmam›z mümkündür. Bunlar› da s›kça ya-
p›yoruz. Türkiye'nin üyeli¤iyle ilgili olarak AB'nin mevcut taahhütlerini suland›rmaya dönük
baz› giriflimler, elbette cesaretimizi k›r›yor. Ama unutmayal›m ki kat›l›m sürecinde as›l so-
rumluluk bize düflmektedir. AB üyelik sürecini bir türlü gündemimizin en öncelikli konusu
haline getiremiyoruz. Reformlar› kendi halk›m›z için yapt›¤›m›z› ço¤u zaman unutuyoruz.”

Türkiye-AB ortakl›k iliflkisinin 45 yafl›nda oldu¤unu, hâlâ sorunlar bulundu¤unu, imza
at›lan uluslararas› dokümanlara sayg› duyulmas› gerekti¤ini ifade eden Hisarc›kl›o¤lu, Türki-
ye'nin AB kat›l›m müzakerelerinin yavafllat›lm›fl bir süreçte ilerledi¤ini, yavafllat›lm›fl müzake-
re sürecinin Türkiye'ye de AB'ye de katk›s›n›n s›n›rl› oldu¤unu söyledi.

TÜRK‹YE-AVRUPA B‹RL‹⁄‹ ORTAKLIK ‹L‹fiK‹S‹NDE SORUNLAR

Türkiye-Avrupa Birli¤i Ortakl›k iliflkisi 45 yafl›nda olmas›na ra¤men hâlâ sorunlar›n ol-
du¤una dikkat çeken TOBB Baflkan› Hisarc›kl›o¤lu, bu sorunlar›n çözümünün, ortakl›k ilifl-
kisinin temel dokümanlar›nda oldu¤unun alt›n› çizdi. “‹mza att›¤›m›z bu uluslararas› dokü-
manlara sayg› duymal›y›z” diyen Hisarc›kl›o¤lu, szölerini flöyle sürdürdü:

“Ticari hayatta bir söz vard›r. 'Anlaflmalar mutlu zamanlarda imzalan›r, zor günlerde ifle
yarar'. fiimdi, ortakl›k iliflkimizde zor alanlar›m›z var. Vize uygulamas› var. Üçüncü ülkeler-
le Serbest Ticaret Anlaflmalar›n›n imzalanmas›ndan kaynaklanan sorunlar›m›z var. Türki-
ye'den Avrupa Birli¤i üyesi ülkelere karayolu ile yapt›¤›m›z mal tafl›malar›nda, 'geçifl belgesi'
uygulamas›n›n getirdi¤i s›n›rlamalar var. Bunlar›n hepsini aflmam›z gerekiyor. Türkiye de,
Avrupa Birli¤i de, sorumlu ortaklar oldu¤unu göstermelidir. Di¤er taraftan, Türkiye'nin Av-
rupa Birli¤i kat›l›m müzakereleri, 'yavafllat›lm›fl' bir süreçte ilerliyor. Yavafllat›lm›fl müzakere
sürecinin Türkiye'ye de Avrupa Birli¤ine de katk›s› s›n›rl› olmaktad›r. Gelin hep birlikte, sü-
reci h›zland›ral›m. Daha belirgin hale getirelim. Haz›rl›k çal›flmalar› devam eden Ulusal
Program› bu anlay›flla de¤erlendirelim.” 
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Avrupa Parlamentosu Üyesi Nirj Deva, Avrupa Birli¤i Genel Sekreteri Büyükelçi O¤uz Demiralp, TOBB
Baflkan› M. Rifat Hisarc›kl›o¤lu, Avrupa Komisyonu Türkiye Delegasyonu Baflkan› Büyükelçi Marc
Pierini ‹KV taraf›ndan düzenlenen “Ankara Anlaflmas›'n›n 45. Y›ldönümü: Ortakl›ktan Üyeli¤e Do¤ru”
konulu panele kat›ld›. 



¤›n› hat›rlatarak, 1970'li ve 1980'li y›llarda yaflanan
olumsuzluklar›n faturas›n›n bugün ödendi¤ini ifade
etti. Sürecin 2014-2021 döneminde tamamlanmas›
için çal›flmalar›n h›zland›r›lmas› gerekti¤ini belirten
Demiralp, bu konuda tüm aktörlere görevler düfltü-
¤ünü vurgulad›. Türkiye hakk›ndaki yanl›fl alg›lamala-
r›n ortadan kald›r›lmas› için sivil toplum diyalo¤unun
önemini aç›klayan Büyükelçi, söz konusu programa
kat›l›m› teflvik ettiklerini yineledi. Son olarak, AB tam
üyelik hedefinin, Atatürkçülük, cumhuriyet ve Kema-
lizm ilkeleri ile uyumlu ve ayn› amaca yönelik bir po-
litika oldu¤unun alt›n› çizdi.

TÜRK‹YE AB'DE TANINMIYOR

Avrupa Parlamentosu Üyesi ‹ngiliz Parlamenter
Nirj Deva, Türkiye'nin son yedi y›lda gerçeklefltirdi¤i
büyük dönüflümün özellikle d›fl politika ve demokra-
tikleflme konular›ndaki önemine de¤indi. Bu kapsam-
da, Türkiye'nin Kafkaslar, Balkanlar, Karadeniz ve
Orta Do¤u'da önemli etkileri oldu¤unu belirtti. An-
cak bu gibi etmenlerin tam üyelik için yeterli olmad›-
¤›n› yineleyen Deva, eskiden Avrupa'n›n hasta adam›
olarak nitelendirilen Türkiye'nin art›k Avrupal› olarak
görülmedi¤ini belirtti. Türkiye tam üye olmad›¤› sü-
rece, co¤rafi ve ekonomik öneminin azalaca¤›n› ifade
eden AP üyesi, Türkiye'nin zay›f bir tampon bölge
de¤il güçlü bir ortak olmas› gerekti¤inin alt›n› çizdi.
Türkiye'nin AB'de tan›nmas›na iliflkin sorunun milli-
yete de¤il s›n›fa ba¤l› oldu¤unu aç›klayan Deva, ‹ngi-
liz orta s›n›f›n›n Türk iflçi s›n›f›ndan korktu¤unu vur-
gulad›. “Polonyal› muslukçular”›n evine dönmüfl ol-
malar›n›n Türkiye için sevindirici bir haber oldu¤unu
belirtti. Türkiye'yi Avrupa'ya kabul ettirmenin yeni
yolunun bulunmas› gerekti¤ine iflaret eden Deva söz-
lerini flöyle sonland›rd›: “E¤er bugün harekete geç-
mezsek Türkiye'nin yol haritas› Avrupa'n›n geniflle-
mesiyle çak›flmayacakt›r. Gandhi, Mandela ve Ope-
ron'un neler yapt›¤›n› herkes biliyor da Avrupa'da
Mustafa Kemal'i kim tan›yor.”

V‹ZE KONUSUNDA AC‹L ADIMLAR ATILMASI GEREK‹YOR

Aç›fl konuflmas›n› yapan ‹KV Yönetim Kurulu Baflkan› Prof. Dr. Halûk Kabaalio¤lu, An-
kara Anlaflmas›'n›n imza seremonisine kat›lan AET üye devlet d›fliflleri bakanlar›n›n o dönem-
de yapt›klar› konuflmalar› hat›rlatarak Türkiye'nin tam üyelik perspektifinin 1963 y›l›na da-
yand›¤›n› aktard›. ‹KV Baflkan› ayn› zamanda Türkiye ile AB aras›ndaki Gümrük Birli¤i iliflki-
sinin iyi iflleyifli önündeki engellere de de¤indi ve Türk vatandafllar›na uygulanan vize süreç-
lerinin art›k bir “rezalet” haline geldi¤ini vurgulad›. Bu ba¤lamda, ‹KV uzmanlar›na ç›kar›-
lan zorluklara da de¤inen Halûk Kabaalio¤lu, hükümete ve Avrupa Komisyonu'na acil ad›m-
lar atma ça¤r›s›nda bulundu. Öte yandan, AB tam üyeli¤inin bir devlet politikas› oldu¤unu
belirten Kabaalio¤lu, meclisteki tüm partileri bu hedef do¤rultusunda çal›flmaya ça¤›rd›. Son
olarak, AB üyeli¤i yönünde Türkiye'nin laik, sosyal hukuk devleti niteli¤inden ve üniter ya-
p›s›ndan taviz verilmesinin söz konusu olamayaca¤›n›n alt›n› çizdi.

STRATEJ‹K ÖNEM TAM ÜYEL‹K ‹Ç‹N YETERL‹ DE⁄‹L

Panel konuflmalar›n›n ilkinde söz alan Avrupa Komisyonu Türkiye Delegasyonu Baflkan›
Büyükelçi Marc Pierrini, 1963'ten bu yana Avrupa'da ve Türkiye'de ekonomik, siyasi ve top-
lumsal birçok de¤iflim yafland›¤›n› belirterek söz konusu geliflmelerin iyi tahlil edilmesi gerek-
ti¤ini vurgulad›. Türkiye'nin Avrupa'da oldu¤unu vurgulayan Büyükelçi, Türkiye'nin tarihi
ve co¤rafi öneminin tam üyelik için yeterli olmad›¤›n› belirtti. Bu ba¤lamda, gerek müzake-
relerin teknik boyutunda gerekse iletiflim stratejisi alan›ndaki çal›flmalar›n h›zla ve artarak de-
vam etmesi gerekti¤inin alt›n› çizdi. Bu ba¤lamda, muhalefetten ve sivil toplumdan beklen-
di¤i kadar güçlü sinyaller al›nmad›¤›n› da sözlerine ekledi.

Avrupa Komisyonu Türkiye Delegasyonu Baflkan› Büyükelçi Marc Pierrini ise Türki-
ye'nin, vizyon sahibi liderlerin ileri görüfllü çabalar› do¤rultusunda AB yolculu¤una bafllad›-
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Avrupa Komisyonu Türkiye Delegasyonu 
Baflkan› Büyükelçi Marc Pierrini.
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Avrupa Parlamentosu Üyesi, ‹ngiliz Parlamenter Nirj Deva:

Avrupa Parlamentosu Üyesi, ‹ngiliz Parlamenter, Avrupa Halkla-
r› Partisi ve Avrupa Demokratlar› Grubu Üyesi Nirj Deva Avrupal›la-
r›n Türkiye'yi yeterince tan›mad›¤›na de¤inerek Türk liderlerin Avru-
pa'da daha etkin tan›t›m faaliyetleri yapmalar›n› gerekti¤ini söyledi. ‹n-
giliz Parlamenter Deva'ya göre Türkiye, e¤er Avrupa Birli¤i üyeli¤i ko-
nusunda önemli ad›mlar atmazsa asla birli¤in bir parças› olamayacak.
Avrupa Parlamentosu Üyesi Nirj Deva Ekonomik Forum'un sorular›-
n› yan›tlad›.

l Türkiye ile Avrupa Birli¤i iliflkilerinin belkemi¤i olan An-
kara Anlaflmas›'n›n en önemli amaçlar›ndan biri, gümrük birli¤i
di¤eri de serbest dolafl›m hakk›n›n aflamal› olarak hayata geçiril-
mesidir. 1963 y›l›nda imzalanan bu anlaflma ile bugüne kadar al›-
nan yolu nas›l de¤erlendiriyorsunuz?

Berbat. Çünkü 1963'teki Avrupa Ekonomik Toplulu¤u ile Avru-
pa Birli¤i'nin flu anki durumu birbirinden çok daha farkl›. 1963'te
Türkiye flu anda Avrupa Birli¤i içinde yer alan pek çok üyeden daha
ileri teknoloji, altyap› ve sanayiye sahipti. Hatta bugün bile Türkiye'de-
ki ortalama gelir birlik üyesi Estonya ve Litvanya gibi ülkelerden çok
daha iyi. Bir flekilde baz› üyeleri sizden daha fakir olan bir gruba üye
olmaya çal›fl›yorsunuz. 

l Türkiye Ankara Anlaflmas›'na dayanarak özellikle AB ile
olan gümrük uygulamalar›nda baz› iyilefltirmeler bekliyor. Sizce
bu iyilefltirmelerin gerçekleflme ihtimali nedir?

Konuflmamada söyledi¤im gibi gümrük birli¤i mallar› serbest do-
lafl›m› için çok önemli bir kolayl›k. Herhangi bir itiraz olaca¤›n› da san-
m›yorum. Ancak Avrupa Birli¤i bu kadar çok insan›n bir anda birli¤e
girmesine asla izin vermeyecek. Neredeyse 70 milyon Müslüman ve
Avrupal›lar›n böyle bir korkusu var. Avrupa Birli¤i ülkeleri H›ristiyan.
E¤er Avrupal›lardaki bu korkuyu yenerseniz eminim insanlar size gü-
venecektir. Türkiye di¤erleri gibi radikal bir ‹slam ülkesi de¤il, laik bir
ülke. 

l Avrupa Parlamentosu'nun Türkiye'nin tam üyeli¤ine yöne-
lik uyum yasalar› haz›rlamas› konusunda uyar›lar› oluyor. Türki-
ye reform yasalar› ile her geçen gün de¤ifliyor.

Benim seçmenlerim, beni seçenler, bana oy verenler kesinlikle
Türkiye'deki de¤iflimden habersiz ve Türkiye'nin durumunu bilmiyor.
Avrupa'da yaflayan insanlar için Türkiye'nin yapt›¤› herhangi bir pazar-
lama, PR, tan›t›m yok, s›f›r.

l Sizin Türkiye için önerileriniz neler?
Türk liderlerin Avrupa'ya gidip Türkiye'nin ne kadar modern ve

ileri oldu¤unu aç›klamas› gerekir. Foto¤raflar gösterin. Okullarda üni-
versitelerde neler yapt›¤›n›z› anlat›n. 

l Türkiye ne zaman Avrupa Birli¤i'nin bir parças› olacak si-
ze göre?

E¤er herhangi bir fley yapmazsan›z, asla.

“AB Ülkeleri Türkiye’deki
De¤iflimden Habersiz”

AB TÜRK‹YE'DEN NEDEN KORKUYOR?

Bologna Üniversitesi ö¤retim üyesi Prof. Dr. At-
tilio Stajano, AB içinde yer alan Türkiye korkusunun
sebeplerini nüfus, fakirlik, s›n›r komflular› ve ‹slam
olarak s›ralad›. Söz konusu korkulara de¤inen Staja-
no, Türkiye'nin birçok AB üyesi ülkeden daha laik
oldu¤unu belirterek, ‹talya'da Vatikan'›n etkisinin
kahvalt›dan akflam yeme¤ine kadar hissedildi¤i örne-
¤ini verdi. Bir di¤er korku unsurunun Türkiye'nin
AB'yi suland›raca¤› endiflesi oldu¤unun alt›n› çizen
Profesör, söz konusu sorunlar›n ortadan kald›r›lmas›

için K›br›s sorunu, az›nl›klar ve ifade özgürlü¤ü gibi konular›n çözülmesinin önemli oldu¤u-
nun üzerinde durdu.

TÜRK‹YE-AB ‹L‹fiK‹LER‹: SÜREKL‹L‹K VE DE⁄‹fi‹M

Panelde konuflmac› olan Prof. Dr. Ersin Kalayc›o¤lu, 1996-2007 y›llar› aras›nda düzen-
li olarak gerçeklefltirdikleri saha araflt›rmalar›n›n sonuçlar›n› paylaflt›. 2007 itibar›yla destek
yüzdesini eklesek, e¤er referandum yap›lsa yaklafl›k yüzde 50 civar›nda kifli evet oyu verece-
¤ini söylüyor. ‹lginç verilerin yer ald›¤› sunumda, AB projesini bafllatan CHP'nin bu hedef-
ten uzaklaflt›¤› sonucuna ulafl›ld›¤›n›, bu ba¤lamda, AB hedefinin teki bir partiye ba¤l› (AKP)
olarak alg›land›¤›n› belirtti. Ayn› zamanda, devlet ifllerinin ve bürokrasinin Türkiye'de halk-
tan uzak bir flekilde iflledi¤ini belirten Kalayc›o¤lu, AB konusunda Türkiye'de bilgi düzeyi-
nin düflük oldu¤unu belirtti ve etkili bir iletiflim stratejisinin önemine dikkat çekti.
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